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e.4. Managementul de proiect: centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari;

Nr, : . Numar de Numar Numar de
cri. Programul Tip proiect proiecte de activitati beneficiari
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Programui Biblioteca | proiecte mici 4 207 4269
1 tuturor - biblioteca proiecte medii 0 0 0
serviciu public proiecte mari 0 0 0
Programul Cultura pro?ecte mici" 3 727 21093
2 pentru tofi proiecte medi 0 0 0
proiecte mari 0 0 0
Programul Biblioteca | proiecte mici 9 345 6493
- facilitator pentru proiecte medii 0 0 0
gxifrrsej | ?,?et;i;t proiecte mari 0 0 0
Programul Biblioteca | proiecte mici 3 21 514
- promotorul memoriei | proiecte medii 0 0 0
locale a Bucurestiului | proiecte mari 1 6 1267
5 Programul Creativ la gig;:gg ?fém g 319 3528
BMB . .
proiecte mari 0 0 0
Programul pro!ecte mici_ 8 152 3190
5] v ope proiecte medi 0 0 0
FUN@biblioteca ta prolacte marl 0 0 0
Programul proiecte mici 5 44 674
7 Bibliotecarul se proiecte medii 0 0 0
implica proiecte mari 0 0 0
Total: 40 Total:2021 Total:47028
f) Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea

S perioada de management, cu mentionarea resurselor financiare
necesare de alocat de catre autoritate:

Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioadd de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre autoritate:

de
de

REFERINTA  din
urmatoarea

DE
pentru

f.1. Tabelut VALORI
actualizat/concretizat
managementului;

management,
raportare 3

proiectul
perioada

Pentru perioada 2014 — 2017 propun urmdtorii indicatori economici:

2015
(mii RON)

Categorii




Venituri totale 1614750 | 1663193 | 17180.78
Venituri din alocatii bugetare 16097.50 | 16581.93 | 17130.78
Venituri proprii 50.00 50.00 50.00
Cheltuieli din care 1614750 | 16631.93| 17180.78
Cheltuieli de personal 4291.30 4420.04 4565.90
Cheltuieli de capital 3633,80 3742.81 6866.33
Cheltuieli cu bunuri si servicii 8222.40 8469.07 8748.55
Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei 0.31 0.30 0.28
Ponderea cheltuielilor de personal din cheltuieli curente % 26.58 26.58 26.58
Gradul de acoperire a salariilor din alocatii bugetare % 100.00 100.00 100.00
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total % 22.50 22.50 39.97

£.2. Tabelul INVESTITHLOR IN PROGRAME din proiectul de management,
actualizat/concretizat  pentru  urmdtoarea pericadd de raportare  a
managementului;

Categorii de . . e n . .
Programe/Surse de finantare | investitii in Nr. de proiecte in Investifie in prt_)!ecte in
; . anul al doilea anul al doilea
proiecte
@) ) 5 ©)
’ Programul Biblioteca tuturor m'e::cliii g 28008
- biblioteca serviciu public mar 3 00000
mici 4 36000
o tPorggramul Cultura pentru medi 0 0
mari 0 0
Programul Biblioteca - mici 10 18550
3 facilitator pentru invatarea pe | medii 0 0
tot parcursul vietii mari 0 0
Programul Biblioteca - mici 4 38000
4 promotorul memoriei locale a | medii 0 0
Bucurestiului mari 0 0
mici <] 77000
5 Programul Creativ la BMB medi 0 0
mari 0 0
Programui gs{;” g 23008
FUN@biblioteca ta —— o 0
7 Programui gg&ii 13 80003
Bibliotecarul se implica -
mari 0 0
. Total investitiei in proiecte
8 | Total, Din care i ?;1 otal o PrOIeC® | in al doilea an 500550 (lei),
din care:
9 Surse atrase - - 50000
10 Bugetul autoritatii - 450550




f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd specifics
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate

Pericada Nr. dperg}gg;ecte be:gﬁg:ri” E{iéf: Venituri propuse (mii lei)

(1) (2) (3) 4) (3)
Anul al doilea (2015) 54 10000 0 0
Anul al treilea (2016) 57 13750 0 0
Anul al patrulea (2017) 60 15000 0 )
Total: 221 38750 0 0
f.4. Tabelul VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA,

SPECIFICA INSTITUTIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE din proiectut
@Bcc management, actualizat/concretizat pentru urm3toarea pericadi de
portare a managementuiui;

: In ceea ce priveste BMB si activitatea unei biblioteci publice, n general, configuratia tabelului f.4. nu

este potrivita, decarece menirea unei biblioteci publice este s& asigure servicii gratuite, pe cét posibil.
Singurele surse de venituri din activitatea de baza care s-ar putea lua in calcul pentru aceastd estimare
sunt penalitati (amenzi pentru Intarzieri) si recuperarea contravalorii documentelor distruse sau pierdute,
Cum eventualele sume din aceastéd activitate de baz3 sunt mici si nu sunt previzibile decat Tntr-o mica
masura, propun o estimare a investitiilor parteneritor si/fsau donatorilor In BMB, fie ¢& e vorba de valori
estimate ale unor bunuri fn naturd sau a unor servicii.

- Donatii Donatii in N
Peri Donatii Numar de echfpametnte si servici/servicii pro- Sponsorlzar]
erioada de carte | ) te b i (RON b RON. valori (RON, valori

(u.b.) voluntari | alte gnur{( , ono ( RON, valori estimate)

valori estimate) estimate)

Anul al doilea (2015) 54 40 50000 30000 10000
Anul al treilea (2016) 57 50 50000 30000 10000
Anul al patrulea {2017) 60 60 50000 30000 10000
otal: 221 150 250000 110000 30000
0. Proiectia obiectivelor pentru  urmitoarea pericadd de raportare a

nanagementului, in raport cu lista obiectivelor previzute in contractul de
management;

Pentru 2014-2017, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoitarea Bibliotecii
Metropolitane Bucuresti, urmérind:

a} in domeniul managementului resurselor umane:
- in privinta conducerii:

e obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului institutiilor
publice de culturd conform legislaiei in vigoare

e asigurarea participdrii personalului de conducere la cursuri de formare profesional

¢ corelarea responsabilititilor personalului de conducere cu dimeniunea activitatilor propuse pentru
eficientizarea actului managerial

ale BMB




L

evaluarea impactului ofertei cufturale in spatiile proprii si in alte spatii

- in privinta personaluiui de specialitate, tehnic si adminstrativ:

2

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competenielor de cercetare pentru personalul de
specialitate in corelare specificul institutiei

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru personalul de spe-
cialitate

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competenielor administrative pentru personalui
de specialitate

utilizarea eficientd a intregului personal al institutiei;

actualizarea figelor de post pentru Intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu Regula-
mentul de Organizare gi Functionare $i organigrama enuntate si actualizarea Regulamentului Intern
(in anul al doilea de mandat)

asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul de specialitate, tehnic si administrativ din
cadrul institutiei

cresterea valorii rezultatelor obfinute In urma desfasurdrii activitdtii de cercetare stiintifica funda-
mentald gi a exercitarii atributiilor de bibliotecd publica prin responsabilizarea colectiva a Intreguiui
personal

necesitatea actualizérii criteriilor de evaluare anualé a performantelor profesionale;

b} in domeniul managementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru pericada mandatului si implementarea

cesteia.

- In privinfa bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

e o & o

folosirea eficientd a subventiei

evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale

cresterea veniturilor proprii

implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii, diversificarea
surselor financiare, multiplicarea surselor atrase, In conditiile locaiilor in care institutia are activitati;
optimizarea costului per/beneficiar;

realizarea de estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru diver-
sificarea activitdtilor institutiei si/sau pentru programe noi.

strategii financiare adaptate spafiului cultural european in concordanta cu legislatia Tn vigoare
atragerea de fondurl extrabugetare/accesarea de fonduri europene In vederea asigurarii unui man-
agement eficient gi In vederea participarii la programe/proiecte derulate de institutiiforganizatii in-
terne si internationale In domeniul specific de activitate;

asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient.

- In privinfa bugetului de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/ contracte incheiate in

aza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru

‘eparatii capitale);

existenfa documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform normelor
fegale in vigoare

realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentut juridic
planificarea realistd a costurilor solicitate de infreaga activitate a institutiei si repartizarea lor efi-
cienté

evaluarea cheituielilor raportate la locatiile in care institutia este prezenta

corelare permanenta cheltuieli /venituri

eficientizarea costurilor in desfagurarea intregii activitati a institutiei;

intocmirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii, renovari
i completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare pentru situatiile pro-
puse,

optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielior cu bunuri gi servicii.




=]

¢ @ © & ¢

¢} in domeniul managementului administrativ:

raportarea actului administrativ atat in spatiile de care dispune precum si in alte spatii

actualizarea Regulamentuiui de Organizare si Functionare, a organigramei si a Regulamentului In-
tern

utilizarea eficientd a dotérilor de care dispune institutia

corelarea achizifiitor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legate

utilizarea eficient& a spatiilor pentru activitatile desfasurate in cadrul institutiei;

modernizarea si adaptarea spatiilor destinate publicului { acces, parcare etc.)

baza unor acte normative interne

asigurarea unei desféguréri optime si coerente a activitatii institutiei prin obfinerea diverselor avize si
autorizatii tehnice de functionare impuse de legislatia in vigoare

d) in domeniul managementului de proiect:

cresterea calitatii activitaii de cercetare stiintifica fundamentald, Indeosebi In domeniul stiintelor ori-
entale, euro-asiatice gi afro-asiatice, precum si in domeniui istoriei carii gi istoriei bucurestene prin
utilizarea celor mai adecvate resurse stiintifice, tehnice, administrative i financiare;

stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase;

evaiuarea consumului cultural findnd seama de spatiile in care institutia activeaza;

identificarea unor spatii alternative pentru derularea activitatilor institutiei (in conditiile in care acest
lucru este susfinut de stimularea cererii de consum cultural);

realizarea unei oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public;

asigurarea pentru toti utilizatorii egalitatea accesului la informatiile si la documentele necesare infor-
marii, educatiei permanente, petrecerii timpului liber gi dezvoltérii personalitatii, fard deosebire de
statut social sau economic, varstd, sex, apartenentd politicd, religioasa si etnica etc.

stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei culturale si a publicului;

corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare;

optimizarea comunicarii interne si externe;

Criteriile de performanta propuse de regasesc in Anexa 3 la prezentul raport.




